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1. ПАСПОРТ 

Программы   развития МАДОУ ЦРР д/с №102 
 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального автономного дошкольного 

образовательного учреждения города Калининграда центра развития 

ребенка – детского сада № 102 

Статус программы 

развития 

Локальный нормативный акт – Приказ о введении в действие 

программы развития . 

Основания для 

разработки 

программы 

Нормативные документы 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об 

образовании» в Российской Федерации;  

 •  Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28, г. Москва «Об утверждении 

СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи»; 

•  Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 27.10.2020 г. № 32, г. Москва «Об утверждении 

СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организации общественного питания населения»;   

  • Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 

1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам дошкольного образования»;  

• Федеральный государственный стандарт дошкольного 

образования;  

• Устав МАДОУ ЦРР д/с № 102  

Заказчик 

программы 

Учредитель образовательного учреждения  - городской округ 

«Город Калининград»  

Основные 

разработчики 

программы 

Педагогический коллектив.   

Родители (законные представители).   

Социальные партнёры  

Цель программы Создание интегрированной модели развивающего 

образовательного пространства, обеспечивающего условия для 

успешного развития дошкольников при целенаправленном 

использовании развивающих технологий, в первую очередь игровой как  

ведущего вида деятельности детей дошкольного возраста. 

Задачи программы С целью реализации Программы развития ДОУ выделены 

задачи,определяющие содержание деятельности педагогического 

коллектива: 

1. Совершенствование содержания и технологий воспитания и 

обучения, основанного на личностно-ориентированном и системно-

деятельностномподходах. 

2. Работа по сохранению и укреплению здоровья детей и 

сотрудников детского сада. 

3. Повышение профессионализма педагогов,  как носителя 

образования. 

4. Поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей 

нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, 

образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым 

общением (безусловно, приоритетным), современные технологии 

(Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных 
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педагогических проектов и др.). 

5. Повышение качества дошкольного образования, стремление к 

качеству и совершенству. 

6. Совершенствование системы мониторинга качества образования 

(успешности) дошкольников с учетом современных требований как 

основыдостижений целей и успеха. 

7. Совершенствование работы с социумом, надежного партнерства 

какзалога успеха и качества деятельности дошкольного учреждения. 

Срок и этапы 

реализации 

программы 

Программа реализуется в 3 этапа, соответствующих учебным годам 

в период с 2021 по 2024 год. Начало реализации программы – сентябрь 

2021 год. В период реализации программы предусматривается 

использование имеющихся в МАДОУ управленческих структур и 

механизмов. Внедрение в практику работы МАДОУ новых 

педагогических и управленческих практик и моделей. Достижение 

целевых ориентиров развития МАДОУ, завершение Программы и анализ 

ее итогов – декабрь 2024 года. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты, 

важнейшие 

целевые 

показатели 

программы 

Модернизация образовательного процесса на основе: 

- повышения эффективности использования собственных ресурсов; 

- повышение компетентности и профессионального мастерства 

педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса 

через овладение современными программами и технологиями, 

обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка; 

- совершенствование предметно-пространственной среды ДОУ; 

- изучение степени удовлетворенности родителей воспитанников 

качеством образовательных услуг. 

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, 

правонарушений со стороны родителей воспитанников, нарушения 

МАДОУ законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора 

и Роспожнадзора; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, использование 

эффективного контракта; 

Ожидаемым результатом является функционирование ДОУ как 

современного учреждения дошкольного образования, обеспечивающего 

развитие и подготовку к школе успешного дошкольника. 

Система 

организации 

контроля 

- контроль за ходом реализации Программы  администрацией 

МАДОУ, отчеты педагогов предоставляются: ежегодно (в составе 

годового плана работы учреждения, публичного отчета, анализа 

образовательной деятельности) и на сайте ДОУ; 

- в обязанности ДОУ входит периодическое информирование 

родителей воспитанников о ходе реализации программы (посредством 

сайта, родительских собраний, отчетных концертов и т.д.) 

ФИО, должность, 

телефон 

руководителя 

программы  

Габитова Светлана Ивановна – заведующий МАДОУ ЦРР д/с № 102  

Тел.8(4012) 918-919 

Тел/факс. 8 (4012) 918-421 

e-mail: ds102@edu.klgd.ru 

Объем и 

источники 

финансирования 

Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение 

утвержденного государственного ( муниципального) задания; 

Эффективное использование бюджетных средств 

Сайт  ДОУ Официальный сайт ОУ: det-sad102.ru 
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2. ВВДЕНИЕ 

 

Программа развития МАДОУ ЦРР д/с № 102  города Калининграда (далее 

Программа развития) разработана в соответствии с целями реализации 

государственной образовательной политики Российской Федерации в области 

образования и является управленческим документом, определяющим 

перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.  

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и 

утверждение по согласованию с учредителем программы развития 

образовательной организации. Программа развития является обязательным 

локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено 

законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной 

организации, определяющий стратегические направления развития 

образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как 

управленческий документ развития образовательной организации определяет 

ценностно - смысловые, целевые, содержательные и результативные 

приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации 

государственного задания. Программа как проект перспективного развития 

ДОУ призвана: 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и 

всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательного процесса; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов 

образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения 

цели Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность 

деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых 

сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках 

направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 

мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы 

образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического 

коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические 

проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение 

эффективности работы образовательной организации, результатом реализации 

инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества 

качеством дошкольного образования. 
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3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДОУ 

 

Полное наименование 

образовательного учреждения: 

муниципальное автономное дошкольное 

образовательное учреждение города Калининграда 

центр развития ребенка - детский сад № 102 

Сокращённое наименование 

образовательного учреждения:  

МАДОУ ЦРР д/с № 102 

МАДОУ ЦРР д/с № 102 

осуществляет свою деятельность на 

основании: 

-  Устава МАДОУ ЦРР д/с № 102 (новая 

редакция), утвержденного комитетом по 

образованию администрации городского округа 

«Город Калининград» от 19.03.2019 года № ПД -

КпО - 204; 

- Лицензии на осуществление 

образовательной деятельности, выданной Службой 

по контролю и надзору в сфере образования 

Калининградской области серия 39Л01, № ДДО - 

1423 от 31.08.2015г., с бессрочным сроком 

действия; 

- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 

детей и молодежи»; 

- Санитарно-эпидемиологическими 

правилами и нормативами СанПиН 2.3/2.4.3590-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к 

организации общественного питания населения»;   

  • Приказ Министерства образования и науки 

РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – 

образовательным программам дошкольного 

образования»; 

- Договором между ДОУ и родителями 

(законными представителями) и локальными 

актами образовательного учреждения. 

Заведующий МАДОУ ЦРР д/с № 102 Габитова Светлана Ивановна – заведующий 

МАДОУ ЦРР д/с № 102  

Тел.8(4012) 918-919 

Тел/факс. 8 (4012) 918-421 

e-mail: ds102@edu.klgd.ru 

Режим работы МАДОУ ЦРР д/с № 102 

 

ДОУ работает в режиме 12-ти часовой 

пятидневной рабочей недели (понедельник - 

пятница) с 07.00 до19.00, с выходными и 

праздничными днями, установленными 

Законодательством РФ. 

Количество помещений для Количество групповых: 6 
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организации образовательной 

деятельности: 

количество спален: 6 

количество помещений для организации 

питания детей: 6 

музыкально-спортивный зал: 1 

количество кабинетов: 

 кабинет учителя – логопеда, педагога - 

психолога: 1 

Основная цель деятельности 

образовательного учреждения: 

осуществление образовательной деятельности 

по образовательной программе дошкольного 

образования 

Предметом деятельности 

Образовательного учреждения является: 

 реализация образовательной программы 

дошкольного образования 

Наличие современной 

информационно-технической базы 

В учреждении имеется современная 

информационно-техническая база (локальные сети, 

выход в Интернет, электронная почта 

 

Все помещения и территория МАДОУ ЦРР д/с № 102 соответствуют 

государственным санитарно-эпидемиологическим требованиям к устройству 

правилам и нормативам работы ДОУ Постановление Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28, г. Москва «Об 

утверждении СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи», постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 27.10.2020 г. № 32, г. Москва «Об утверждении 

СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организации общественного питания населения», нормам и правилам пожарной 

безопасности. Групповые помещения обеспечены мебелью и игровым 

оборудованием. Развивающее пространство детского сада организовано с 

учетом интересов детей и отвечает их возрастным особенностям. Территория 

детского сада озеленена насаждениями по всему периметру. На территории 

учреждения имеются деревья, кустарники, газоны, клумбы и цветники. 

3.1. Анализ реализации Программы развития. 

Основной целью Программы развития 2017-2020 – создание условий для 

повышения качества дошкольного образования в МАДОУ: создание условий 

для обеспечения полноценного развития каждого ребёнка в соответствии с 

федеральными государственными стандартами на уровне его личностных 

возможностей, эффективная коррекция речи. 

За период 2017-2020 гг. Государственное ( муниципальное)  задание 

выполнено в полном объёме. 
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Распределение административных обязанностей в педагогическом 

коллективе 

должность ФИО образование стаж Квалификационная категория 

заведующий Габитова Светлана 

Ивановна 

высшее  Соответствие занимаемой 

должности 

заместитель 

заведующего 

Гусева Татьяна 

Анатольевна 

высшее  Соответствие занимаемой 

должности 

 

Основные формы координации деятельности аппарата управления 

образовательного учреждения: 

 В ДОУ проводится система наблюдения и проверки соответствия 

воспитательно-образовательного процесса целям и задачам Программы 

развития ДОУ. Это контроль содержания различных аспектов деятельности 

ДОУ: организационно-педагогический, образовательный, социально-

психологический, медико-социальной, финансово-хозяйственной и др. 

Контроль проходит регулярно и гласно. 

  

3.2.Анализ актуального уровня развития в динамике за три года 

Соответствие деятельности образовательного учреждения требованиям 

законодательства. 

За период с 2017 -2020 гг. работы МАДОУ не возникло оснований о 

приостановлении и/или досрочном прекращении исполнения государственного 

задания. 

Первое место в работе ДОУ отведено изучению и введению в практику 

работы ФГОС к структуре образовательной программы дошкольного 

образования. Деятельность ДОУ организована в соответствии с Уставом, 

планами и локальными актами учреждения, обеспечена годовым и календарно-

тематическим планированием. 

Организация образовательного процесса осуществляется через: 

•  непосредственно образовательную деятельность; 

•  совместную партнерскую деятельность взрослого и детей; 

•  свободную самостоятельную деятельность самих детей; 

•  взаимодействие с семьями детей по реализации Программы 

Непосредственно образовательная деятельность реализуется через 

организацию различных видов детской деятельности или их интеграции. В 

процессе планирования учитываются следующие параметры: 

1. Общий объем непосредственно образовательной 

деятельности. 

2. Продолжительность периодов непрерывной непосредственно 

образовательной деятельности в течение дня, распределение периодов 

непрерывной непосредственно образовательной деятельности в течение 

дня (в первую и во вторую половину). 



9 

 

3. Перерывы между периодами непрерывной непосредственно 

образовательной деятельности. 

4. Основные виды деятельности детей в конкретные периоды 

непрерывной непосредственно образовательной деятельности в течение 

дня, недели и их чередование. 

5.  Образовательные области, задачи которых решаются в 

каждой из конкретных периодов непрерывной непосредственно 

образовательной деятельности. 

6.  Формы работы, в которых осуществляется непрерывная 

непосредственно образовательная деятельность. 

Педагогами ДОУ разработано комплексно – тематическое планирование на 

учебный год для детей младшего, среднего и старшего дошкольного возраста. 

Темы недели различны в зависимости от возрастной группы. 

В комплексно-тематической неделе за основу берется познавательное 

занимательное дело. К нему разработаны сопутствующие занятия (развитие 

речи, лепка, аппликация, конструирование, рисование), которые продолжают 

основную тему недели. В разных видах детской деятельности дети познают 

необходимый объем знаний, умений и навыков по теме. 

Педагоги стали более тщательно планировать и организовывать 

образовательную деятельность не только во время ОД (занятиях), а в течение 

всего пребывания ребенка в детском саду: через все виды детской деятельности, 

основной из которых является детская игра, что соответствует ФГОС. 

Воспитателями тщательно продумывается содержание развивающей среды 

по возрастам. Они еженедельно стараются обновлять игровую и наглядную 

среду в зависимости от темы недели. При планировании педагоги 

предусматривают виды самостоятельной свободной детской деятельности в 

специально подготовленной развивающей среде ДОУ, где дети могут закрепить 

знания, умения, навыки в самостоятельных играх и взаимодействии с 

окружающей средой. Иллюстрации, книги, игрушки, работы детей, 

использованные на тематической неделе, оформляются в группе, чтобы дети 

вне занятий повторно рассматривали, использовали для игры, беседовали со 

сверстниками в свободной обстановке и тем самым закрепляли свои знания по 

теме. 

Хорошей традицией нашего детского сада стала организация различных 

смотров - конкурсов, выставок в которых принимают активное участие и 

сотрудники детского сада, и родители, дети. Такие мероприятия, позволяют 

каждому проявить свои творческие способности. 

№ 

п.п. 

Наименование показателя Единица  

измерения 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-2021 

1 2 3 4 5 6 
1. Качество предоставления общедоступного дошкольного образования, присмотр и уход за 

воспитанниками в учреждении 
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1.1. Количество воспитанников/групп в 

образовательном учреждении 

- в группах полного дня общеразвивающей 

направленности 

- в группах полного дня компенсирующей 

направленности 

- в группах кратковременного пребывания 

человек/ 

единиц 

 

человек 

 

человек 

 

человек 

175/6 

 

175 

 

- 

 

- 

177/6 

 

177 

 

- 

 

- 

174/6 

 

174 

 

- 

 

- 

1.2. Предоставление дополнительного образования 

детей на бесплатной основе 

% от 

общего 

количества 

10% 10% 29% 

1.3.  Предоставление дополнительного образования 

на платной основе 

% от 

общего 

количества 

16% 21% 28% 

1.4. Обеспеченность образовательного процесса 

компьютерной техникой, интерактивным 

оборудованием 

единиц 20 20 20 

1.5. Сохранение здоровья детей     

 - заболеваемость одного воспитанника в месяц 

- число несчастных случаев, произошедших с 

воспитанниками во время образовательного 

процесса, оформленных актом формы Н-2 

дни 

 

 

единиц 

 

1,6 

 

 

- 

1,9 

 

 

- 

1,5 

 

 

- 

1.6. Выполнение образовательных программ 

дошкольного образования 

% 100 100 100 

2.Система работы с одаренными детьми 

 

2.1. Количество участников 

- конкурсов, игр различного уровня  

муниципального  

регионального 

федерального 

международного; 

- соревнований (спартакиад) различного уровня 

муниципального 

регионального 

 

Количество победителей, призёров конкурсов, 

игр различного уровня: 

муниципального  

регионального  

федерального 

международного; 

человек 

 

47 41 44 

человек 11 11 10 

человек 22 16 10 

человек - - 8 

человек - - - 

человек 

 

 

 

 

 

14 

- 

 

 

14 

- 

 

 

16 

- 

человек - - - 

человек 

 

29 16 20 

человек 29 - 2 

человек - 16 10 

человек - - 8 

человек - - - 

3.  Результативность инновационной деятельности образовательного учреждения 

 

3.1. Распространение опыта управленческой 

инновационной работы учреждения в рамках 
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сетевого взаимодействия учреждений: 

- организация и проведение семинаров, мастер - 

классов и др. на международном уровне; 

- организация и проведение семинаров, мастер - 

классов и др. на федеральном уровне; 

- организация и проведение семинаров, мастер - 

классов и др. на уровне региона; 

- организация и проведение семинаров, мастер - 

классов и др. на уровне города 

 

 

 

количество 

 

 

количество 

 

 

количество 

 

 

количество 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
4. Отнесение учреждения к числу детских садов, прошедших конкурсный отбор для предоставления 

средств фонда стимулирования качества образования 

4.1. Оценка качества деятельности учреждения по 

результатам конкурсного отбора 

место в 

рейтинге 

- - - 

5. Динамика исполнения предписаний надзорных органов 

5.1. Наличие предписаний Рособрнадзора, из них 

исполнено 

количество - - - 

5.2. Наличие предписаний Роспотребнадзора из них 

исполнено 

количество 1/1 -  

5.3. Наличие предписаний Госпожнадзора, из них 

исполнено 

количество 1/1 - - 

6. Повышение уровня кадрового ресурса 

6.1. Укомплектованность кадрами по штатному 

расписанию 

% 100% 100% 100% 

6.2. Доля педагогических кадров с высшим 

профессиональным образованием от общего 

числа педагогов 

% 54% 54% 54% 

6.3. Доля педагогических кадров, награжденных 

отраслевыми наградами 

% 70% 70% 70% 

6.4. Доля педагогических кадров, аттестованных на 

первую и высшую категорию, от общего числа 

педагогов 

% 86% 86% 86% 

6.5. Привлечение молодых специалистов количество - 1 1 

6.6. Научно - исследовательская деятельность 

педагогов (наличие призеров, конкурсов, 

конференций разных уровней) 

количество - - - 

6.7. Обобщение и распространение актуального 

педагогического опыта: 

а) конкурсы, 

б) печатные издания, 

в) семинары, 

г) конференции 

количество  

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

3.2.1. Качество  образовательного процесса: 

МАДОУ ЦРР д/с № 102 реализует образовательную программу 

дошкольного образования, разработанную на основе Примерной 
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образовательной программы и Федеральных государственных образовательных 

стандартов дошкольного образования. В образовательной организации 

разработаны: 

- Основная образовательная программа дошкольного образования. 

Образовательная программа направлена на: 

  формирование общей культуры; 

формирование физической, интеллектуальной, нравственной, 

эстетических и личностных качеств; 

  формирование предпосылок учебной деятельности; 

  сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста. 

Программа обеспечивает развитие личности детей дошкольного возраста в 

различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, 

индивидуальных, психологических и физических особенностей. 

Образовательная деятельность реализуется через реализацию и 

интеграцию образовательных областей: социально-коммуникативное развитие, 

познавательное развитие, речевое развитие, физическое развитие, 

художественно-эстетическое развитие. 

В таких формах как: совместная деятельность детей и взрослых, 

самостоятельная деятельность детей, взаимодействие с семьями воспитанников. 

Образовательный процесс это организация специфичных для данного возраста 

видов детской деятельности. 

Анализ уровня нервно-психического развития детей раннего возраста: 

В детском саду функционируют 1 группа раннего возраста. В группе 

созданы оптимальные условия для реализации программы. Педагоги уделяют 

пристальное внимание адаптационному периоду, проводя разнообразные 

формы взаимодействия с детьми, что позволяет снизить время и облегчить 

адаптацию. Однако проблемными по-прежнему остаются вопросы укрепления 

здоровья воспитанников и развитие речи. 

Анализ уровня развития детей дошкольного возраста: 

Первостепенной задачей на протяжении многих лет является задача 

охраны жизни и укрепления здоровья детей, их физического развития. 

Наилучшие результаты достигнуты воспитанниками в области «Социально-

коммуникативное развитие», «Познавательное развитие». Педагоги в своей 

работе в большей степени ориентируются на усредненные нормативы развития. 

Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего 

времени, предпочтение отдается групповым формам работы. Некоторые 

педагоги отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми, 

испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях 

индивидуального и дифференцированного подхода. 

Система мониторинга достижения планируемых результатов освоения 

Программы: 

Требования ФГОС ДО к результатам освоения Программы представлены в 
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виде целевых ориентиров дошкольного образования, которые представляют 

собой возрастные характеристики возможных достижений ребёнка на этапе 

завершения уровня дошкольного образования. Целевые ориентиры 

дошкольного образования определяются независимо от форм реализации 

Программы, а также от её характера, особенностей развития воспитанников и 

видов Организации, реализующей Программу. Целевые ориентиры не подлежат  

непосредственной оценке, в том числе, в виде педагогической диагностики 

(мониторинга), и не являются основанием для их формального 

сравнения с реальными достижениями детей. 

В группах проводиться оценка индивидуального развития детей. Такая 

оценка производится педагогами в рамках педагогической диагностики (или 

мониторинга). Результаты педагогического мониторинга используются 

исключительно для решения образовательных задач: 

•индивидуализации образования (в том числе поддержки ребёнка, 

построения его образовательной траектории или профессиональной коррекции 

особенностей его развития); 

•оптимизации работы с группой детей. 

В процессе мониторинга исследуются физические, интеллектуальные и 

личностные качества ребенка путем наблюдений за ребенком, бесед, 

экспертных оценок, критериально - ориентированных методик не тестового 

типа, критериально-ориентированного тестирования и др. Система 

мониторинга сочетает как низко формализованные (наблюдение, беседа, 

экспертная оценка и др.) так и высоко формализованные (тесты и др.) методы, 

обеспечивающее объективность и точность получаемых данных. 

Периодичность проведения мониторинга 2 раза в год (сентябрь, май), что 

позволяет обеспечить возможность оценки динамики достижений детей, 

сбалансированность методов, не приводить к переутомлению воспитанников и 

не нарушать ход образовательного процесса. 

К концу дошкольного возраста все выпускники осваивают 

Образовательную программу (полностью, частично), но у всех дошкольников 

отмечается динамика развития. Анализируя промежуточные результаты 

освоения образовательной программы можно отметить динамику 100% 

воспитанников. 

Качество образовательных услуг, оказываемых дошкольной организацией 

находится на уровне выше среднего, за последние пять лет имидж детского сада 

значительно вырос, о чем свидетельствуют отзывы родителей воспитанников, и 

родителей, чьи дети готовятся к поступлению в детский сад. 

В образовательный процесс внедряются информационные технологии, 

педагоги владеют проектной деятельностью. Качество образовательного 

процесса подтверждается успешным обучением выпускников детского сада не 

только в массовых школах, но в гимназиях и лицеях. 
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3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса в 

образовательной организации 

3.2.2.1. Кадровое обеспечение образовательного процесса. 

Кадрами МАДОУ  укомплектован полностью. 

Коллектив стабильный, текучесть кадров составляет 3% в год. 

Образовательный ценз сотрудников службы управления образовательного 

учреждения характеризуется следующим: 

должность ФИО образование стаж Квалификационная категория 

заведующий Габитова Светлана 

Ивановна 

высшее  Соответствие занимаемой 

должности 

заместитель 

заведующего 

Гусева Татьяна 

Анатольевна 

высшее  Соответствие занимаемой 

должности 

Кадровое обеспечение службы педагогического сопровождения 

представлено следующими специалистами: 

 Воспитатели – 10 человека, 

 Учитель-логопед- 1 человека, 

 Музыкальный руководитель – 1 человека, 

 Инструктор по физической культуры – 1 человек (совместитель), 

 Педагог — психолог — 1 человек. 

Возрастной состав педагогического коллектива на 01.09.2021 года 

Пол 

/возраст 

моложе 

20 лет 

25-29 

лет 

30-39 

лет 

40-44  45-49 50-54  55-59 60 лет и 

старше 

Женский - 1 1 2 2 2 4 1 

распределение педагогических работников по уровню образования: 

 образовательный ценз: высшее - 7 человек (54%), среднее специальное — 

6 человек (46%) 

квалификационный уровень педагогов 

Высшая квалификационная категория – 8 человек (62%), первая 

квалификационная категория – 1 человек (8%) 

Данные о педагогическом стаже работы 

до 5 лет — 1 человек (8%), от 5 до 10 лет — 0 (0%), от 10 до 20 лет — 6 

человека (46%), 20 лет до 30 лет — 3 человек (23%), свыше 30 лет — 3 человек 

(23%) 

Повышение квалификации: 

Все педагоги ДОУ (100%) прошли курсы повышения квалификации по 

ФГОС ДО.  

Государственными и отраслевыми наградами награждены — 61% 

педагогов. 

Система работы с педагогическими кадрами ориентируется на выбранную 

в коллективе педагогов цель, которая определяет формы, методы и содержание 
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деятельности каждого педагога и всего педагогического коллектива по 

развитию профессионального мастерства. 

Рост научно-теоретической и психолого-педагогической подготовки 

педагогов предполагает расширение и углубление их знаний и умений в области 

современных исследований, различных технологий психолого-педагогических 

закономерностей организации образовательного процесса. 

Главное в работе с кадрами – оказать реальную, действенную помощь 

педагогам в развитии их мастерства. 

Для повышения эффективности работы с педагогическими кадрами 

учитываются следующие требования: 

- научность и конкретность; 

- системность и систематичность; 

- оперативность; 

- оптимальное сочетание различных форм и методов работы. 

Необходимо:   

Совершенствовать, обобщать педагогический опыт.  

Готовить документацию на повышение квалификационных категорий.  

Медицинское сопровождение детей 

В детском саду создаются следующие условия для улучшения здоровья и 

медицинского сопровождения детей: 

* Работа по повышению защитных сил организма 

1) Закаливающие мероприятия: 

а) воздушные ванны; 

б) в летний период: обливание стоп, обширное умывание, сон без маек, 

солнечные ванны, дыхательная гимнастика. 

2) Бодрящая гимнастика. 

* Профилактика возникновения и распространения инфекционных 

заболеваний: 

- проведение утренних фильтров, организация и проведение карантинных 

мероприятий при необходимости, санитарно-просветительская работа и 

наглядная агитация. 

* Профилактика управляемых инфекций: 

- проведение прививочной работы по плану, проведение внеплановой 

иммунизации и гаммаглобулино профилактики по распоряжению СЭС. 

* Организация адаптационного периода: 

- индивидуальный подход к организации адаптационного периода, 

организация гибкого режима. 

* Профилактика туберкулеза: проведение туберкулинодиагностики и 

своевременное направление к фтизиатру детей с виражами. 
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* Профилактика энтеробиоза: обследование детей на энтеробиоз, 

выявление зараженных и их лечение, профилактическое лечение контактных 

детей, проведение карантинных мероприятий, санитарно-просветительская 

работа, наглядная агитация. 

* Профилактика гриппа и ОРЗ: проведение утренних фильтров, выявление 

и изоляция заболевших детей и сотрудников, 

соблюдение режима уборки и проветривания помещений. 

* Профилактика переутомления: 

1) Организация рационального режима в зависимости от состояния 

здоровья и физиологических возможностей ребенка: 

оптимизация учебной нагрузки, оптимизация физической нагрузки, 

контроль за осанкой, за зрительной нагрузкой 

2) организация охранительного режима (эмоциональный комфорт, 

полноценный сон, смена видов деятельности). 

* Профилактика травматизма: обеспечение правильного хранения 

дезинфицирующих средств, моющих средств, режущих предметов, прочность 

крепления шкафчиков, полок, физкультурных пособий, правильность 

организации прогулок. 

* Проведение комплексного обследования разными специалистами: 

обследование специалистами при поступлении в детский сад, организация и 

проведение диспансерного осмотра выпускников специалистами детской 

поликлиники №6. 

Всеми специалистами обеспечивается положительная мотивация всех 

видов детской деятельности. 

Для физического развития созданы все необходимые условия, 

соответствующие возрастным и индивидуальным особенностям детей. 

Имеется музыкально-спортивный зал, оснащенный специальным 

оборудованием и инвентарем, оборудованы спортивно-игровые площадки на 

прогулочных участках; в группах оформлены спортивные уголки, где имеются: 

массажные дорожки, мелкий физкультурный инвентарь, картотеки игр и 

упражнений в соответствии с возрастом детей. 

Режим дня соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, 

возрастным особенностям детей. Имеются различные виды режимов дня 

(адаптационный, холодный период, тёплый период, при плохой погоде, 

щадящий, при карантине). 

С целью охраны и укрепления здоровья детей проводятся такие формы 

работы как физкультурные занятия (физкультурные праздники и досуги), 

гимнастика (утренняя, бодрящая), закаливающие процедуры (воздушные 

ванны, солнечные ванны), прогулки, сбалансированное питание. 

Во время непосредственной образовательной деятельности, как 

совместной деятельности по физическому развитию обеспечивается 

индивидуально – дифференцированный подход к детям. 

Медико–социальные условия пребывания детей в детском саду 

способствуют укреплению здоровья и правильному физическому развитию 

детей. 
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Сохранение здоровья детей 

 

 2018 2019 2020 

- заболеваемость одного воспитанника в месяц 

- число несчастных случаев, произошедших с 

воспитанниками во время образовательного 

процесса, оформленных актом формы Н-2 

дни 

 

 

единиц 

1,8 

 

 

- 

1,8 

 

 

- 

1,7 

 

 

- 

 

Незначительные тенденции к снижению заболеваемости и сравнительно 

стабильные показатели групп здоровья у воспитанников за последние 3 года 

объясняются сложными социально-экономическими условиями в семьях 

воспитанников, боязнью некоторых родителей закаливающих процедур и 

профилактических мероприятий, а также приходом в детский сад ослабленных 

детей уже с рождения. Все это требует активизации работы педагогического, 

медицинского персонала по внедрению эффективных здоровье сберегающих 

технологий по профилактике заболеваний Проблемное поле: все чаще в 

учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к 

простудным заболеваниям, те или иные функциональные отклонения в 

состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций 

специалистов. 

Для реализации системы физкультурно-оздоровительной работы в детском 

саду созданы следующие условия: 

Оборудован музыкально-спортивный зал для физкультурных занятий, 

оснащенный гимнастическими скамейками, шведскими стенками, спортивными 

матами, массажными ковриками для профилактики плоскостопия, 

нестандартным оборудованием, мячами, обручами, кеглями, тренажерами, 

фитбольными мячами. Все это позволяет включить в работу большую группу 

детей, что обеспечивает высокую моторную плотность занятий. Стандартное и 

нестандартное оборудование используется для проведения эстафет, игр, 

общеразвивающих упражнений для развития основных видов движения 

(ходьба, бег, метание, прыжки, лазанье), обогащает двигательный опыт детей. 

Под руководством инструктора по физической культуре систематически 

проводятся физкультурные занятия, спортивные развлечения и спортивные 

праздники, как в помещении, так и на улице. 

В каждой возрастной группе оборудованы спортивные уголки, где 

дошкольники занимаются самостоятельно и под наблюдением педагогов. В 

доступном месте расположены предметы для игр, игрушки, мелкий спортивный 

инвентарь для развития мелкой и общей моторики, настольно-печатные игры, 

направленные на приобщение детей к здоровому образу жизни. 

Для формирования у детей навыков гигиены, представлений о 

безопасности, освоения знаний о своем организме, здоровье в группах созданы 

уголки здоровья, где расположены настольно-печатные игры по данным темам. 

Родители информируются об оздоровительной работе учреждения через 

печатный материал, который ежемесячно оформляется в каждой группе. 

Анализируя результативность коррекции речи, можно сделать вывод о 

высоком проценте выпуска детей в школу с чистой речью, а также со 

значительными улучшениями. Образовательная организация создает условия 

для обеспечения равных стартовых возможностей для воспитанников с 

ограниченными возможностями здоровья. 

В дальнейшем образовательное учреждение планирует комплектовать 
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группы комбинированной направленности детьми 6-7 лет. 

Необходимо:  

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, 

но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе 

здоровьесбережения в Учреждении, позволяющей спрогнозировать и 

предупредить детскую заболеваемость.  

  Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но 

требует продолжения работы: 

 по развитию здоровьесберегающих технологий в 

деятельности Учреждения. 

  по взаимодействию с социумом в вопросах поддержания и 

укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.  

 

3.2.3 Дополнительное образование 

  Предоставление воспитанникам дополнительных (платных) 

образовательных услуг оказывается в МАДОУ специалистами МАДОУ ЦРР д/с 

№ 102 с учетом требований действующего законодательства и на основе 

соответствующих нормативных правовых документов.  

  Возрастающий компетентностный потенциал педагогов позволяет сделать 

вывод о дальнейшей возможности использования собственного потенциала 

ДОУ (материально-технического, личностного и пр.) для организации 

дополнительных (платных) услуг, что, наряду с расширением объема 

предоставляемых образовательных услуг педагогами дошкольного учреждения, 

способствует привлечению дополнительных финансовых средств на 

совершенствование образовательного процесса в МАДОУ в целом. 

 

 3.2.4. Воспитательная работа  

Педагоги и воспитанники активно участвовали в конкурсах и 

соревнованиях различного уровня. 

Педагогический коллектив имеет благодарственные письма за высокий 

профессионализм в воспитании подрастающего поколения, за помощь в 

организации КПК для педагогов образовательных учреждений городского 

округа «Город Калининград». 

 

3.2.5. Инновационная деятельность образовательной организации 

 

Задачи    Приоритетные направления   2017-2018 2018-2019 2019-2020 

В области 

содержания 

Переосмысление содержания 

образовательного процесса с точки 

зрения гуманизации, дифференциации, 

интеграции, перенесение акцента на 

воспитательные аспекты работы 

(личностный и системно-

деятельностный, игровой подходы) 

50% 

 

 

58% 68% 

В области 

технологий 

Поиск и апробация новых развивающих 

игровых технологий, превращающих 

50% 

 

53% 56% 
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воспитанников в субъектов собственной 

деятельности; реализация 

компетентностного подхода к 

организации игрового образовательного 

пространства; использование гибкой 

тактики руководства детской 

деятельностью. 

 

В области 

методической 

работы 

Организация системной работы с 

родителями и педагогами по вопросам 

успешного развития ребенка; 

повышение у педагогов уровня 

понимания требований современного 

дошкольного образования. 

50% 

 

 

70% 78% 

В области 

организации и 

управления 

Создание системы оценки качества 

образования дошкольников на основе 

компетентностного подхода 

(компетентностный, оптимизационный, 

синергетический подходы). 

68% 

 

 

73% 78% 

 

3.2.6. Управление качеством образования в образовательной 

организации 

 Управление образовательным учреждением осуществляется в 

соответствии с действующим законодательством и Уставом образовательного 

учреждения. Управление образовательным учреждением строится на 

принципах единоначалия и коллегиальности. 

 Единоличным исполнительным органом образовательного учреждения 

является руководитель образовательного учреждения. 

 Коллегиальными органами управления образовательным учреждением 

являются:  

-Общее собрание работников,  

-Педагогический Совет образовательного учреждения. 

К компетенции Общего собрания относится: 

- рассмотрение ежегодного отчета о поступлении и расходовании 

финансовых и материальных средств образовательного учреждения, а также 

отчета о результатах самообследования; 

- принятие правил внутреннего распорядка воспитанников, правил 

внутреннего трудового распорядка, иных локальных нормативных актов 

образовательного учреждения; 

- рассмотрение и принятие проекта новой редакции Устава 

образовательного учреждения, проектов изменений и дополнений, вносимых в 

Устав; 

- рассмотрение и обсуждение вопросов стратегии развития 

образовательного учреждения; 

- рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического 

обеспечения и оснащения образовательного процесса; 

- заслушивание отчетов заведующего образовательным учреждением и 

коллегиальных органов управления образовательным учреждением по 

вопросам их деятельности; 

- рассмотрение иных вопросов деятельности образовательного 
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учреждения, вынесенных на рассмотрение заведующим образовательным 

учреждением, коллегиальными органами управления образовательным 

учреждением. 

К компетенции Педагогического Совета относится решение следующих 

вопросов: 

- организация и совершенствование методического обеспечения 

образовательного процесса; 

- обсуждение и принятие образовательных программ; 

- рассмотрение вопросов организации и осуществления образовательного 

процессов соответствии с настоящим Уставом, полученной лицензией на 

осуществление образовательной деятельности; 

- рассмотрение вопросов своевременности предоставления отдельным 

категориям воспитанников дополнительных мер социальной поддержки и видов 

материального обеспечения, предусмотренных действующим 

законодательством; 

- рассмотрение и выработка предложений по улучшению работы по 

обеспечению питанием и медицинскому обеспечению воспитанников и 

работников образовательного учреждения; 

- рассмотрение и формирование предложений по улучшению деятельности 

педагогических организаций и методических объединений. 

В целях учета мнения родителей (законных представителей) 

воспитанников и педагогических работников по вопросам управления 

образовательным учреждением и при принятии образовательным учреждением 

локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, 

по инициативе родителей (законных представителей) воспитанников и 

педагогических работников в образовательном учреждении: 

-создается совет родителей (законных представителей) воспитанников; 

-могут действовать профессиональные союзы работников 

образовательного учреждения. 

Мнение советов, учитывается при принятии локальных нормативных 

актов, затрагивающих права воспитанников и работников образовательного 

учреждения, а также в иных случаях, предусмотренных действующим 

законодательством об образовании. 

 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕНЙ 

СРЕДЫ. 

 

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего 

окружения. 

Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей 

лиц, заинтересованных в образовании 

 С целью обеспечения целостности образовательного процесса в МАДОУ 

и семье педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями 

воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к МАДОУ, 

проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей 

воспитанников о качестве образовательного процесса. 
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    С 10.05.2021 г. по 23.05.2021 г был проведен опрос среди родителей МАДОУ 

ЦРР д/с № 102 по предоставлению дополнительных  платных образовательных  

услуг. 

    В мониторинге участвовало 124 родителя, что составляет 72 % от списочного 

состава. 

 

Получены следующие результаты по направлениям: 

 
№ Наименование услуги Количество 

 Коррекционная направленность  

1. Индивидуальная коррекция недостатков речи 13,5% 

2. Индивидуальная коррекция недостатков 

психического развития 

9% 

   

 Художественно-эстетическое направление  

3. Проведение детских праздников 26% 

   

 Физкультурно-оздоровительная направленность  

4.  Занятия в спортивной секции 16,4% 

   

 Другое 5,5% 

5. Хореография 5 родителей 

6. ИЗО (лепка) 1 родитель 

7. Вокал 1 родитель 

 

Результаты мониторинговых исследований показывают, что активность 

родительской общественности возрастает. Современные родители (законные 

представители) предъявляют высокие требования к качеству как 

образовательных, так и жизнеобеспечивающих услуг.  

 

Результаты опросов и исследований образовательных потребностей и 

возможностей субъектов образовательной деятельности 
 

№   Потребности   % 

Педагоги ДОУ 

1 Помощь в оформление развивающей среды по ФГОС 73,9% 

2 Методическое обеспечение по ФГОС 26% 

3 Прохождение бесплатных курсов повышения квалификации по ФГОС  56,5% 

4 Техническое обеспечение групп и кабинетов специалистов  47,8% 

5 Наличие ставки педагога-психолога в ДОУ  13% 

6 Помощь в оформлении документации по ФГОС 8,6% 

Родители ДОУ 

7 Улучшение материальной базы ДОУ 41% 

8 Повышение эстетики быта в ДОУ 19,5% 

9 Изменение отношения к детям 4,3% 

1 Возросло уважение к родителям  3,2% 
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Для получения наиболее полной информации и объективной картины 

профессиональной деятельностивоспитателей в МАДОУ был проведен 

проблемный анализ их работы, проведено анкетирование. В результате чего 

было выявлено следующее: 

 - большинство воспитателей в своей работе стараются использовать 

личностно-ориентированный подход к детям 

 - ряд воспитателей имеют достаточный уровень знаний и опыта, в работе 

по следующим темам: 

 - в переходе в планировании воспитательно-образовательной работы по 

ФГОС 

 - использование методов проектной деятельности 

 - построение итогам развивающей предметно-пространственной среды в 

соответствии с ФГОС 

 - проведение мониторинга (итоговая аналитическая справка) 

 - игровые технологии с использование перцептивного оборудования 

Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод 

о том, что их основная часть: 

- испытывают потребность, интерес и мотивацию к повышению уровня 

своих профессиональных знаний и умений (прежде всего психолого-

педагогических), к овладению современными эффективными технологиями; 

 - нацелены на активное участие в его планомерном, поэтапном развитии; 

- считают главным условием повышения результатов образовательного 

процесс – создание и развитие гуманной воспитательной системы ДОУ 

Оценка уровня удовлетворенности социума результатами работы 

образовательной организации 

В МАДОУ ЦРР д/с № 102 с 24.04.2021 по 15.05.2021 была проведена 

оценка уровня удовлетворенности родителей результатами работы ДОУ. В 

опросе приняли участие 126 родителей. Результаты исследований: 

Оценка уровня удовлетворенности родителей результатами работы ДОУ 

- 100% родителей удовлетворены 

Проведенный анализ работы МАДОУ, позволил обнаружить ряд проблем, 

требующих решения на новом этапе развития учреждения и определить цели и 

задачи развития 

 

5 . SWOT – АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ  МАДОУ 

 

Внутренняя среда  Внешняя среда 

Сильные стороны (S) Возможности (О) 

- накоплен практический опыт 

образовательной и коррекционной 

деятельности в ДОУ; 

- статус  дошкольного  образовательного  

учреждения; 

- наличие в штате ставок учителей-

логопедов, педагога-психолога  для 

коррекционной работы с детьми; 

- разнообразие деловых и творческих связей 

с различными организациями и 

учреждениями города; 

I. Стратегия развития 

- сохранение и развитие системы повышения 

квалификации педагогических работников в 

соответствии с требованиями ФГОС; 

-  повышение  конкурентоспособности  и  

результативности деятельности  ДОУ,  

обусловленное  улучшением  качества 

образовательного процесса и ростом 

профессионального мастерства педагогов; 

-поиск педагогических идей по обновлению 

содержания дошкольного образования: 
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- благоприятный психологический климат в 

ДОУ; 

-стимулирование труда педагоггов, 

внедряющих инновационные проекты 

дошкольного образования 

внедрение новых технологий, приемов 

взаимодействия с родителями;  

-использование в работе интерактивных 

методов общения с родителями 

Слабая сторона(W)   Риски (Т) 

- большая  наполняемость  групп  

общеобразовательной направленности; 

- малоактивное участие педагогов в 

мероприятиях районного и городского 

уровней; 

. слабая включенность родителей в 

образовательный процесс МАДОУ . 

 

II. Стратегия эксперимента 

- обеспечен психологический комфорт 

педагогам, создать атмосферу 

педагогического оптимизма, ориентацию на 

успех, стремление создать все условия для 

сохранения и укрепления здоровья 

- Дальнейшая оптимизация программного 

обеспечения работы ДОУ в соответствии с 

ФГОС ДО; 

- Активизация внедрения развивающих 

технологий, в первую очередь игровых 

- Совершенствование содержания и форм 

взаимодействия детского сада и семьи в 

образовательном процессе 

 

Выводы: 

SWOT-анализ даёт возможность выделить следующие стратегические 

направления в развитии образовательной организации: 

- Модернизация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС 

ДО; 

- Приведение локальный актов в соответствие с требованиями 

нормативных документов; 

- Создание программы взаимодействия с социальными партнёрами; 

- Привлечение родителей (законных представителей) к участию в 

образовательной деятельности; 

- Обеспечение развития кадрового потенциала. 

 

6. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ 

 

По итогам проведённого SWOT-анализа стратегическим направлением 

развития МАДОУ ЦРР  д/с№ 102 может стать Решение выявленных проблем 

возможно в рамках трех сценариев развития МАДОУ:  

1. консервативного, 

2.  радикального, 

3.  устойчивого развития. 

Первый сценарий предусматривает совершенствование существующих 

достижений детского сада. Риск его реализации заключается в росте 

требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию 

инновационных направлений работы. 

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно 

новые формы работы, что создает риск потерь достижений ДОУ. 

Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, 

предполагающий дальнейшее развитие достижений МАДОУ в инновационном 

пространстве их реализации. 
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7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МАДОУ. 

 

Концепция программы развития предполагает построение новой 

организационно-правовой модели развития дошкольного учреждения, 

направленной на повышение качества дошкольного образования путём 

обеспечения кадровых, материально-технических и организационно правовых 

условий образовательной деятельности учреждения, что позволит осуществить 

переход ДОУ в качественно новое состояние. 

В МАДОУ ЦРР д/с № 102 образовательный процесс должен строится на 

основе: 

 индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам 

ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, 

становится субъектом образования вокруг ребёнка; 

 обеспечивая формирование возрастных новообразований детства; 

 поддержки инициативы детей в различных видах деятельности; 

 развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, 

гуманного отношения к окружающим; 

 формирование познавательных интересов и познавательных действий 

ребенка ;  

  становления личностной позиции. 

Итоговая модель – современное инновационное образовательное 

учреждение, базирующееся на приоритетах педагогики сотрудничества, 

сохраняющее веру в свою миссию хранителя культурных образцов, 

предоставляющим обучающимся равные возможности в образовании и 

развитии в соответствии с индивидуальными особенностями. 

Концептуальной идеей Программы развития является установка, что 

каждый ребенок– успешный дошкольник. 

Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает 

личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции 

школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и 

роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в 

учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и 

универсальных учебных действий. 

Развитие и дальнейшая стабильная деятельность ДОУ строится на 

следующих основных положениях: 

– приоритет ребенка. Ценность качества образовательного процесса для 

ДОУ напрямую связана с ценностью ребенка. Стремление построить 

образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и 

возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к 

ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой стороны, создание 

оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. 

Такими условиями в ДОУ выступают вариативность образовательных 

программ, использование современных образовательных технологий, 

обеспечивающих личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли 

репродуктивной деятельности в образовательном процессе, позитивная 

социально-психологическая атмосфера воспитательной работы; 

– качество дошкольного образования. Эта ценность определяется 
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предоставлением возможности выбора для ребенка индивидуального 

образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов 

работы с детьми; обеспечением социальной защиты ребенка; гарантией 

достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного 

обучения в начальной школе. 

– преемственность дошкольного и начального школьного образования. 

Предполагает дальнейшее развитие контактов ДОУ со школой с целью 

обеспечения преемственности образования, развития детей и интеграции 

дошкольного образования в образовательное пространство города. 

– компетентность (профессионально-педагогическая) – это системное 

понятие, которое определяет объем компетенций, круг полномочий в сфере 

профессионально-педагогической деятельности. В более узком понимании под 

профессионально-педагогической компетентностью понимается системное 

явление, сущность которого состоит в системном единстве педагогических 

знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно 

осуществлять педагогическую деятельность. 

 

8. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОУ. 

 

ИНВАРИАНТНАЯ РАБОТА ДОУ   ВАРИАТИВНАЯ РАБОТА ДОУ 

Цель   Цель 

Выполнение государственного  

( муниципального )  задания  на оказание 

образовательных услуг в соответствии с 

требованиями законодательства 

Создание  в  детском  саду  системы  

интегрированной  модели  развивающего 

образовательного пространства, 

реализующего право каждого ребенка на 

качественное и доступное образование. 

Создание воспитательно-образовательных, 

коррекционно-развивающих  условий,  

обеспечивающих  равные  стартовые  

возможности  для полноценного физического 

и психического развития детей, как основы 

их успешного обучения в школе. Повышение 

качества образования и воспитания в ДОУ 

через внедрение современных 

педагогических технологий, в первую 

очередь игровых, с учетом ведущего вида 

детской деятельности детей дошкольного 

возраста, а так же информационно-

коммуникационных. 

Задачи   Задачи 

Обеспечение доступности образования. Совершенствование  содержания  и  

технологий  воспитания и  обучения, 

основанного на личностно-ориентированном 

и системно-деятельностном подходах, 

обеспечение интеллектуального, личностного 

и физического развития ребенка. 

Обеспечение качества образования Совершенствование структуры 

взаимодействия учителя-логопеда, педагога 

— психолога, педагогов и специалистов 

музыкального и физического развития для 
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обеспечения наибольшей эффективности 

деятельности  

Обеспечение эффективной работы ДОУ Поиск эффективных путей взаимодействия с 

родителями детей нового поколения, 

привлечение их к совместному процессу 

воспитания, образования, оздоровления, 

развития  детей,  используя  наряду  с  живым 

общением(безусловно,приоритетным), 

современные технологии (Интернет-ресурсы, 

участие в разработке и реализации 

совместных педагогических проектов и др.) 

Совершенствование условий для сохранения 

и укрепления здоровья воспитанников  

Внедрение инновационных проектов в 

образовательную деятельность в 

соответствии с возрастными возможностями 

и особенностями воспитанников. 

 Совершенствование системы мониторинга 

качества образования дошкольников с 

учетом современных требований, как основы 

достижения успешности каждым 

дошкольником 

 Повышение профессионализма педагогов, 

как носителей образования. 

 

 

 

9. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

(Проекты/целевые подпрограммы/ направления развития) 

 

Название проекта 2020 2021 2022 2023 2024 

Управление качеством дошкольного образования      

Здоровье      

Кадровая политика      

Информатизация дошкольного образования      

 

10. ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

 
ПОКАЗАТЕЛИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

КРИТЕРИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПЛАНИРУЕМЫЙ 

РЕЗУЛЬТАТ 

ИНДИКАТОРЫ ДОСТИЖЕНИЯ в % 

2020 2021 2022 2023 2024 

Соответствие 

деятельности 

дошкольного 

образовательного 

учреждения 

требованиям 

законодательства 

Отсутствие 

предписаний 

надзорных органов, 

подтверждённых 

жалоб граждан. 

Деятельность ДОУ в 

соответствии с 

законодательством 

РФ 

70    80 85     90 100 

Выполнение 

государственного 

заданияна оказание 

государственных(му

ниципальных) услуг 

(выполнение работ) 

1 Посещаемость 

детьми дошкольного 

образовательного 

учреждения. 

2 Выполнение 

образовательных 

1 Увеличение 

посещаемости 

воспитанников 

2 Повышение 

уровня 

интеллектуального, 

65 

 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

 

75 

 

 

 

 

 

85 
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программ,реализуем

ых в дошкольном 

образовательном 

учреждении 

личностного и 

физического 

развития 

дошкольника 

 

 

50 

 

 

 

60 

 

 

80 

 

 

70 

 

 

 

90 

Кадровое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

Оптимальная 

укомплектованность 

кадрами. 

Уровень 

укомплектованности 

педагогическими 

кадрами позволяет 

реализовать ОП 

86 

 

 

 

 

90 93 97 100 

Совершенствование 

педагогических и 

управленческих 

процессов 

образовательного 

учреждения на 

основе независимой 

системы оценки 

качества (НСОК) 

1 Участие 

дошкольного 

образовательного 

учреждения в 

независимых 

(межотраслевых) 

процедурах 

(системах) оценки 

качества 

(добровольная 

сертификация, 

внешний 

аудит, рейтинг, 

международные 

сравнительные 

исследования 

и другое) 

2 Внешнее 

представление 

участия 

дошкольного 

образовательного 

учреждения в 

независимых 

(межотраслевых) 

процедурах 

(системах) оценки 

качества (публичный 

отчёт,публикация в 

СМИ, в сети 

Интернет, сайт) 

1.Увеличение 

количества 

положительных 

отзывов 

родительской 

общественности 

о деятельности ДОУ, 

в т.ч. в 

сети Интернет. 

2. Использование 

официального сайта 

ДОУ для 

мониторинга и 

оценки 

деятельности ДОУ 

родительской 

общественностью и 

социумом 

(форум , книга 

замечаний и 

предложений, 

горячая линия 

ДОУ) 

60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования 

1 Создание условий 

доступности для 

всех категорий 

детей. 

2 Применение 

информационных 

технологий 

педагогическими 

работниками и 

обеспечение 

широкого 

использования 

электронных 

образовательных 

ресурсов. 

1.Повышение 

удельного веса 

детей с особыми 

потребностями, для 

которых 

созданы 

индивидуальные 

условия для 

достижения 

результатов 

реализации ОП 

2.Увеличение доли 

педагогов, 

использующих ИТ в 

профессиональной 

деятельности 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 

95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

94 

Организация 
эффективной 

физкультурно – 

оздоровительной и 

спортивной работы 

1 Развитие 
спортивной 

инфраструктуры 

(физкультурная 

площадка, бассейн, 

физкультурный зал, 

1.Модернизация 
физкультурной 

площадки, 

ремонт 

физкультурного 

зала,пополнение 

65 
 

 

 

 

 

70 
 

 

 

 

 

80 
 

 

 

 

 

90 
 

 

 

 

 

100 
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и другое), создание 

условий 

для качественной 

физкультурно – 

оздоровительной 

работы. 

2 Развитие кружков 

спортивной 

направленности 

в дошкольном 

образовательном 

учреждении. 

3 Охват детей (в 

процентах от общего 

количества) 

занятиями в кружках 

спортивной 

направленности 

спортивного 

оборудования и 

инвентаря 

2.Функционировани

е 

спортивно-игрового 

кружка 

 

3.Посещение детьми 

спортивно игрового 

кружка 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

70 

Создание условий 

для сохранения 

здоровья детей 

1 Сокращение 

коэффициента 

травматизма; 

2 Создание условий 

для выполнения 

натуральных 

норм питания; 

3 Динамика среднего 

показателя 

заболеваемости. 

1.Отсутствие 

детскоготравматизма 

2.Выполнение 

натуральных 

норм питания детей 

3.Уменьшение кол-

ва дней, 

пропущенных 

детьми по болезни 

100 

 

90 

 

 

40 

 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

35 

100 

 

100 

 

 

30 

100 

 

100 

 

 

25 

100 

 

100 

 

 

20 

Обеспечение 

комплексной 

безопасности и 

охраны труда 

Обеспечение 

безопасности 

дошкольного 

образовательного 

учреждения в 

соответствии с 

паспортом 

безопасности; 

Усиление мер 

безопасности 

для жизни и 

здоровья всех 

участников 

образовательного 

процесса 

55    65 75    85 95 

 

11. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ. 

Показатели качества реализации Программы развития и категории 

отчётности определены уставными целями и задачами образовательной 

организации. Управление процессом реализации и контроль качества 

осуществляются в 

соответствии с направлениями и задачами Программы: 

 Обеспечение эффективной работы образовательного учреждения; 

 Обеспечение качества и доступности образования; 

 Удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности; 

 Сохранение уникальной позиции ДОУ в системе работы с детьми с 

особыми образовательными потребностями. 

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет 

Педагогический совет МАДОУ ЦРР д/с № 102 с привлечением родительской 

общественности. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел 

образования Администрации городского округа «Город Калининград» и 

общественности через публикации на сайте детского сада публичного доклада 

заведующего. 
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12. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ (Бюджет развития) 

Успешность реализации Программы развития МАДОУ ЦРР д/с № 102 

будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов 

финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения внебюджетных средств 

(ВС), по направлениям: 

 
№   Объект 

финансирования 
2021 2022 2023 2024 2025 

СБ ВС Ито
г 

СБ ВС Ито
г 

СБ ВС Итог СБ ВС Ито
г 

СБ ВС Итог 

1 Комплектование 

ДОУ  

современным 

оборудованием,  

УМК,инвентаре

м 

0,7       0 0,7  0,9 3,8    4,7 0,7    0  0,7   0,7 0    0,7  0,9   0   0,9 

2 Повышение  

квалификации  и 

поддержка  

лучших 

педагогов 

0,1           0  0,1 0,1 0      0,1 0,15 0 0,15 0,1

5 

0 0,1

5  

0,2  0   0,2 

3 Развитие  

предметно- 

пространственн

ой среды  и  

создание 

условий для 

сетевого 

взаимодействия 

0,35         0 0,35 0,2   0  0,2    0,3 0    0,3 0,3   0    0,3 0,2  0   0,2 

4 Обеспечение  

службы 

сопровождения  

и 

мониторинга 

качества 

0,6    0    0,6  0,6

3      

0 0,6

3   

0,67 0 0,67      0,7  0 0,7  0,74  0  0,74 

 ИТОГО 1,75    0      1,75 1,8

3  

3,8 5,6

3 

1,82      0 1,82 1,8

5    

0  1,8

5     

2,04  0 2,04 
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